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Silvia Mota e Ana Sa Ribeiro lancam Moon Capital

Silvia Mota e Ana S& Ribeiro sdo o rosto do Moon Capital, o fundo de capital de risco que nasceu para potenciar o
empreendedorismo feminino, e garantir igualdade de acesso ao investimento.
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Silvia Mota e Ana S& Ribeiro langam o Moon Capital.



TEXTO

Cristina Correia

PARTILHAR
f ¥ G+ in &

%122 de Janeiro de 2025

O Moon Capital - Women Empowerment Fund é um fundo de capital de risco que nasceu para potenciar o
empreendedorismo das mulheres, e garantir igualdade de acesso ao investimento. A sua missao é apoiar projetos conduzidos
por mulheres em todas as etapas e fazé-los prosperar.

Décadas de estudos mostram que mulheres que gerem carteiras de investimento apresentam performances acima da média
dos mercados. No entanto, continuam a enfrentar desafios maiores que os homens no acesso ao capital e aos recursos.

O Moon Capital resulta do encontro de duas mulheres, com um sonho comum, na procura de uma solu¢do para um mundo
mais equitativo. Silvia Mota e Ana Sa Ribeiro, ambas mulheres de negécios, formam a dupla de lideranca, o que lhe permite
estarem mais atentas as dificuldades que as empreendedoras e as empresarias enfrentam e perceberem os seus medos e

receios.

terceira geragdo da Familia Mota e ja tem uma longa atividade no Grupo Mota Engil — passou pelas Operag8es e Construgdo,
de Desenvolvimento de Negécios, foi assistente de Administracdo, acompanhou a entrada do Grupo nos mercados latino-



americanos até assumir o cargo de administradora financeira na Mota-Engil Engenharia e Construgdo. Atualmente é CEO da
MEXT, empresa que se dedica a transformacdo, empreendedorismo e investimento da Mota-Engil, e fundadora do Moon
Capital.

Moon Capital. E licenciada em Administracio e Gestdo de Empresas e tem mais de 20 anos de experiéncia em banca de
investimento, é fundadora e CEO da Eaglestone Capital Partners, ja tinha sido fundadora da Crossboarder Investments e de
outros projetos como o Time Out - Mercado da Ribeira, e do Valverde Hotel, ambos em Lisboa. E também administradora ndo
executiva da Mota Engil, SGPS.

Como nasceu a ideia do Moon Capital?

Este fundo nasce do encontro de duas mulheres na procura de uma solu¢do para um mundo mais equitativo. Esta tematica
na nossa opinido tem sido lenta e, muitas vezes, mal vista pela sociedade, pondo em causa um tema que para nés mulheres é
fundamental, que é o reconhecimento e a meritocracia.

Mais do que lutarmos contra um mundo empresarial tradicional e conservador, pensamos que a forma de acelerar este
processo era apostar na abertura de novos caminhos investindo em projetos de base inclusivos e fomentando o seu
crescimento. Adicionalmente, aumentar o universo de mulheres capazes de assumir fun¢des de gestdo e lideranga para
colmatar as metas e objetivos a que as organizagdes se propdem.

Liderangas femininas podem ser mais sensiveis e emocionais, mas também mais resilientes, capazes, criativas, colaborativas,
atentas a gestdo de risco, mas também ambiciosas num sentido de propdsito e impacto, caracteristicas positivas para aquilo
que pode vir a ser um ideal para os lideres do futuro para além de que sdo naturalmente inclusivas, pois como lideres elas
préprias serdo motores da igualdade.

Acreditamos que investir em mulheres é a melhor forma de acelerar este processo, no seu potencial e impacto na sociedade e
no futuro.

“Apoiar projetos conduzidos por mulheres, em todas as etapas, e fazé-los prosperar, enriquece as empresas com
diversidade e igualdade.”

O que traz de novo ao mercado e a quem se dirige?

Moon Capital é um fundo de capital de risco (private equity) que investe de forma diferente, com foco na equidade. Nasceu
para potenciar o empreendedorismo das mulheres, através de networking, formacdo, acesso a capital e mentoria. Porque
apoiar projetos conduzidos por mulheres, em todas as etapas, e fazé-los prosperar, enriquece as empresas com diversidade e
igualdade.

E um projeto de impacto, que visa:

Apoiar projetos liderados por mulheres movidas pela missao de transformar, moldar e/ou desenvolver os mercados onde se
inserem;

Apostar no apoio e fortalecimento da iniciativa e lideranga feminina no mundo empresarial;

Oferecer uma variedade de suporte e recursos como programas de formagdo, desenvolvimento de competéncias
empresariais, networking e contacto com empreendedores e investidores;

Ser algo mais além do que providenciar capital, inspirando e dando visibilidade para que outras possam acreditar que podem
seguir o mesmo caminho.

E uma oportunidade de investimento realmente diferenciadora, que colmata a evidente insuficiéncia de resposta de private
equity para as mulheres empresarias, as empreendedoras e as interpretes em processos de sucessao familiar.

0 que explica que a percentagem de investimento em projetos liderados por mulheres continue em valores tao
baixos?



Nos ultimos anos, tem-se assistido a aplicagdo de algumas medidas (ex: quotas) e inlUmeros movimentos de apoio, mas a
realidade demonstra que continuam a existir fortes barreiras a mulher, por questdes de linguagem e comportamento, um
certo estigma em alguns setores tradicionalmente dominados por homens.

As estatisticas mostram-nos que as ferramentas de apoio existentes, sdo muitas vezes, dissuasoras e um bloqueio ao
crescimento e desenvolvimento das mulheres empreendedoras. Dai a criagdo de um fundo, dirigido a estas mulheres,
liderado por mulheres, com uma linguagem comum, aberta, inclusiva, que as apoia, estimula, e provoca a acreditarem em si e
a crescer juntos.

“O Moon Capital é um fundo de capital de risco multissetorial que oferece aos investidores retornos ajustados ao
risco, potencialmente mais elevados e maior diversificacdo de portfdlio.”

Que setores vao privilegiar e porqué?

Atendendo a natureza do fundo, ele sé poderia ser agnéstico em termos de setores, precisamente para poder abarcar todos
0s projetos que sejam financeiramente viaveis. O Moon Capital é um fundo de capital de risco multissetorial que oferece aos
investidores retornos ajustados ao risco, potencialmente mais elevados e maior diversificacdo de portfélio. Concentra-se em
oportunidades especializadas de pequena e média capitalizacdo, predominantemente através de estratégias de private equity,
nas modalidades de buy-out e growth/mezzanine, e, ainda, em venture capital em fase de seed capital, start-up, série A, série B e
séries secundarias//ater-stage.

Com o objectivo de criar valor, ndo se trata de um projeto de filantropia, mas de um investimento com retorno financeiro. Esta
comprovado que quanto mais as mulheres controlarem, acederem e beneficiarem de capital de investimento, mais isso
impulsiona a inovacdo, a produtividade e o progresso de todos, e gera investimentos mais rentaveis, dai ser multisetorial.

Além do acesso ao financiamento, o Moon Capital pretende potenciar os projetos de mulheres empreendedoras, em areas
como mentoring empresarial, formacdo, networking e comunidade, através de partilha de uma extensa rede de contactos e
plataformas, promovendo um sentido de comunidade (webinars, plataformas de redes sociais, blogs, partilha de insights) e

disponibilizando ferramentas, workshops e sugestdes para melhorar as capacidades empresariais e de lideranca.

Que perfil de empreendedoras procuram?

Mulheres que tenham uma visdo clara e que demonstrem capacidade e ambicdo para executar e que sonhem ir mais além!
Procuramos mulheres aguerridas e que queiram fazer a diferenca.

Com que capital vao lancar o fundo e que tipo de investidores conseguiram reunir?

O Moon Capital esta projetado para um minimo de 50 milhdes de euros, de forma a garantir dimensao e dispersdo de risco
necessarios a sua estratégia de investimento e desinvestimento. O first closing ocorrera quando a subscricdo atingir entre 5e
10 milhdes de euros.

Como surge a ligagdo do Moon Capital a Eaglestone?

Eu, Ana S4 Ribeiro, sou sécia fundadora da Eaglestone Capital Partners, Sociedade de Capital de Risco, S.A., que faz parte do
Grupo Eaglestone e que esta registada na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios de Portugal, desde 9 de fevereiro de
2023. )4 conheco a Silvia Mota ha muitos anos e, em maio de 2023, num encontro informal percebemos que estdvamos as
duas com um sonho comum.

A equipa de liderangca do Moon Capital é composta por duas mulheres. Em que medida isso pode facilitar o acesso de
empreendedoras ao fundo?

Falamos a mesma linguagem, estamos mais atentas as dificuldades que as mulheres empreendedoras enfrentam e
compreendemos os seus medos e receios em certos ambientes.



“Como fundo, queremos trazer uma linguagem que possa ser mais alinhada ao perfil destas mulheres e sem
bias, apoiando e ajudando a ultrapassar barreiras de crescimento, fazendo os projectos crescer e, com isso,
conseguindo mais vozes capazes de influenciar e impactar o futuro.”

Que mensagem deixam a empreendedoras que olhem com desconfianga para o capital de risco?

Este fundo tem como missdo a criagdo de um mundo mais justo e equilibrado, onde meritocracia, valor e a capacidade sdo a
base e onde o sucesso deste jamais possa ser em causa. Mais de que um fundo, foi pensado como um projeto de um grupo
de investidores e parceiros que, em rede, se unem para trabalhar uma tematica que, nos dias de hoje, ainda é uma forte
realidade. Acelerando um processo que, infelizmente, tem sido lento e esta muito longe de se sentir uma ‘coisa’ natural, por
vezes ndo bem aceite. e com medidas que muitas vezes parecem forcadas ou impostas, o que traz um pendor negativo.

Mais do que mudar o mundo, decidimos apoiar e focar em abrir e criar novos caminhos livres deste 6nus, onde estas
liderangas inclusivas sao naturais e ndo mais um assunto tratar.

Como fundo, queremos trazer uma linguagem que possa ser mais alinhada ao perfil destas mulheres e sem bias, apoiando e
ajudando a ultrapassar barreiras de crescimento, fazendo os projectos crescer e, com isso, conseguindo mais vozes capazes
de influenciar e impactar o futuro.

Acreditamos que este impacto ndo sera apenas para criar mais equidade e, com isso, oportunidades para outras mulheres.
Mas, pela linguagem e propostas de valor diferenciado e visdes inovadoras e que as mulheres tém demonstrado bastante
capacidade de trazer para os seus projectos.

Para investidores mais tradicionais, a mensagem é que estudos demonstram que a presenca de mulheres em boards tem
impacto positivo nos resultados. Mulheres que gerem carteiras de investimento tém demonstrado performances acima da
média dos mercados, portanto conjugando as duas coisas, somos o fundo a apostar!
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